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　 ����E 目 Ù Û ü s 社 会 福 祉 法 人 経
営 青Æ会 全 w 大 会 t 新 M # ] : �
� [ ) 感 ü 症 ��類 移 行 後 初 ‚ 催 Ù
Û Ô Ð Ä Ù ½ 影 響 È Ð ß ¼ s ¸ 込
ð ½ 大 会 初 ò × ß Ý ß 満 了 Ù Û
û s w 初 ß 定 Ï ¼ ú 拡��大 È Ð 結
¦ s 運 営 ) / 3 E 含 ò Ð ������名 近
µ 参 加 Î ½ 広 島 ß ÆÜ 集 ï û ï È
Ð t
　 ‚ 会 ñ 後 à 全 w 経 営 青Æ会 ß 会
長 村 木 氏 Ü ù ü ~ 全 w 青Æ会 ß µ
ï s Ä ý ¼ ú ò Ç Ê ó ß • Ù D È
Ð ý 調 講 演 t 8 w 社 会 福 祉 法 人 ½
�9�8�&�$ß h æ� 生 ¾ 残 Ô × µ À Ð
ò Ü s 社 会 ¼ ú 9 要 Ù Æý ü 意 3
� 今 一 度 考 ¹ s 存 ½ 意 � � Ú ß ù
· Ü 明 示 È × µ À ß ¼ t 社 会 福 祉
法 人 Ñ Â Ø 取 û 組 ñ ß Ø à Û À s
/ 6 Ù X # ß 繋 ½ û s Ô ß 領 Ì ß

Y µ Î Ù 繋 ½ û � 展 ÆÌ × µ À K
生 s n � ���&�R���&�U�H�D�W�L�R�Q��½ 9 要 Ø ³
ü Ù ß Q 3 + l ( � 会 \ Ü 投 Ã ¼
Â s 新 h æ � 切 û ‚ À w Y Î Ù È
× s 青Æ会 Ù K Ü 新 È µ 福 祉 � 創
Ô × µ Ä · Ù µ · 力 強 µ 言 å Ø 締
ò À À ú ý ï È Ð t
　 厚 生 R � 省 社 会 k O 護 ¶ 福 祉 ý
盤 課 長 田 Ë 氏 Ü ù ü 行 ® 報÷ ~ Æ
Ì K 生 社 会 ß 推 進 Ù 社 会 福 祉 法 人
� ò Á ü 諸 課 D • s - 憩 � à Æð
G ] ! 球 解 説 Î ß 達 Ý 光 ¼ 氏 ½ 登
壇 t 広 島 _ 洋 � l G v 役 h æ ß �
D - l 9 s 監 督h æ ß � D - l 9
� 交 ¹ Ð † u Û 語û 口 Ø 参 加 Î �
. ¾ Õ Â × µ ï È Ð t
　 ��日 目 最 後 ß 講 演 à s~ 商 工 農 福
連 携 Ü ù ü ÆÌ K 生 社 会 ß 実v Ü
’ Â × • Ù µ · 演 目 Ø ‡ ñ 会 社 八
天 � E � l P æ 表 取 締 役 Ÿ 氏 s 社
会 福 祉 法 人 宗 越 福 祉 会 # 藤 氏 ½ 登
壇 t 県 立広 島 大 学 大 学 院 Ü × 出 会
Ô Ð 縁 Ø 連 携 Ü 取 û 組 � Ø µ ü 商
工 農 福 Y µ Ü Õ µ × ß Y 例 紹 介
Ø È Ð t 農 µ 分! Ù 福 祉 分! ß 課
D 解 T Ù Î ß % ) 6 � : C Z 6 �
� 高 ò ü Ð ò Ü s 福 祉 分! ��生 { 困
窮 Î “ ß 就 R 支 O ��� 社 会 福 祉 法 人
½ s 商 µ 分! ��農 Æ運 営 s § k 小 ¨
販 ¨ 手 " ��Ù 工 µ 分! ��商 ¨ 製 造 ���
八 天 � E � l P ½ [ · Ù µ · s 企
µ Ù 社 社 会 福 祉 法 人 連 携 ß 新 È µ
c 能 Ó � 示 唆 Ê ü g 容 Ø È Ð t ‚
� Æý Ð ' S � c N ) � 3 8 � Ò
用 È Ð � Z l P A c ½ 参 加 Î Ü 振

舞 � ý s 商 ¨ Ù È × ß � � Z 6 �
ß 高 ÆÜ ó 感 銘 � < Â ï È Ð t
　 大 会 ��日 目 終 了 後 Ü à Š 会 \ g
Ø 懇 親 会 ½ ‚ ¼ ý s 全 w € Æ¼ ú
ß 参 加 Î s 講 演 Î ½ 交 流 t 会 \ g
Ü à 大 会 二 日 目 ß 登 壇 Î s � / E
� K l [ 7 � c  ) ‡ ñ 会 社 ß
佐 w 木 氏 率 µ ü � / E � Ü ù ü »
好 ð š ¾ 屋 台 Ü ½ 登 \ t 本 \ ß 3
Ü 舌 鼓 � ± Ò s ³ ¾ Û µ 会 話 Ù K
Ü U õ ¼ Û h Ž � 過 Å È ï È Ð t
　 大 会 ��日 目 s � ½ 神 6 Ý 青Æ会
ß h 田 会 長 ½ 第 一 分£ 会 Ü 登 壇 t
ã µ Ï ß 健 康 � 経 営 s 投 資 ^ 7
長 _ ß 視 ¢ Ø ) ¹ s V 略 & Ü 実践
Ê ü 健 康 経 営 Ü Õ µ × s 社 会 福 祉
法 人 Ø ß 取 û 組 ð Y 例 � 交 ¹ Û ½
ú s µ 務 効 率 化 � 考 ¹ Ð 健 康 ý 盤
ß 安 定 化 k 強 化 Ü Õ µ × Ô 登 壇 Î
Ù K Ü 意 見 � 交 換 È ï È Ð t



際 ß Æ収 � 示 例 ^ Ë Ž 管 ƒ 職 k 一
般 職 _ ß 説 明 ½ ³ û s 山 室 監 Y ¼
ú à 自 分達 ½ 大 切 Ü È × µ ü ~ 生
¾ ½ µ • � 表 彰 Ê ü ~ 生 ¾ ½ µ �
= ！一 燈 < • õ ~ 生 ¾ ½ µ N � )
/ l < • ß 説 明 ½ ³ û s 大 変 s 参
考 Ü Û û ï È Ð t
　 ™記 以 外 Ü ó 多 À ß 考 ¹ 方 k 手
法 � 学 ç Ä Ù ½ Ø ¾ s 改 ò × 社 会
福 祉 法 人 Ù È × s ÆÌ 福 祉 ß 維
º k ’ ™Ü 鋭 意 努 力 È Û À × à Û
ú Û µ Ä Ù � p 確 認 Ê ü Ä Ù ½ Ø
¾ Ð s Ù × ó 素 · ú È µ · 修Ø È
Ð t
　 最 後 Ü 講 O � 引 ¾ < Â × À Ñ Æ
Ô Ð s 金 澤 Ý 会 長 Ù 山 室 監 Y Ü 心
¼ ú 感 謝 ¸ È ™Ã ï Ê t 本 w Ü ³
û ½ Ù · Å Ç µ ï È Ð t
　 　 　 　 　 　 · 修委 Ï 　 N 谷 � ž

Q Z 3 8 à 大 ¾ À s 離 職 防 止 õ 人
1 育 7 s Î È × ! � N = “ ß 試 験
Ü 合格 È Ð 際 Ü M ) 8 ó 与 ¹ ü Ä
Ù ½ Ø ¾ s 本 人 õ 法 人 ß 7 長 Ü ó
繋 ½ ü t • Ù 仰 Ô × µ ï È Ð t
　 一 方 s 山 室 監 Y ¼ ú à ~ 社 福 Ñ
Â ß 運 営 Ñ Ù ™手 À µ ¼ Û µ Ä Ù
½ ³ û s 今 ß A _ l @Y c ) Ø 言
· Ù s 高 齢 介 護 õ 障 害 福 祉 ß Y µ
� ù û 展 ‚ Ê ü ù û ó s 農 µ k 雇
用 k k 育 k ) M l 4 Û Ú s  辺 Y
µ ^ ÆÌ { Ó 領 Ì _ Ü 力 � 入 ý Ð
方 ½ 私 Ð Ò ß 強 ð ½ 出 ü ß Ø à Ù
考 ¹ × µ ü t • Ù 仰 Ô × µ ï È
Ð t
　 職 Ï ß ¼ 用 õ 定 着 Ü Õ µ × à s
金 澤 Ý 会 長 ¼ ú à 離 職 防 止 ß Ð ò
Ü 全 職 Ï Ü 行 Ô × µ ü � c ! l
8 s e 勤 ½ Æ��E s 非 e 勤 ½ Æ��E
実施Ê ü 面 談 s ý 護 O � ¼ 用 Ê ü
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　 令 U ��Æ���� 月 ����日 ^ 月 _k ����日
^ 火 _ Ü s 私 Ð Ò 経 営 青Æ会 ß 金
澤 Ý 会 長 Ù 山 室 監 Y � » ƒ ¾ È
× s€ ÆÌ ; l * � 	 握 È Ð Y µ
展 ‚ Ù 人 1 ¼ 用 ß v w Ù Ä ý ¼
ú • � 6 l N Ù È Ð s 宿 Ë · 修�
‚ 催 È ï È Ð t
　 金 澤 Ý 会 長 ½ Ý ƒ Y 長 � 務 ò ü
社 会 福 祉 法 人 敬 寿 会 à s 山 “ 県 k
宮 ¯ 県 k � 玉 県 k _ 京 Š k 神 6 Ý
県 Ø 介 護 Y µ � Ë 心 Ü Y µ � 展 ‚
Æý s 山 室 監 Y ½ ƒ Y 長 � 務 ò ü
社 会 福 祉 法 人 一 燈 会 à s 一 燈 会  
[ l G Ù È × s 医 療 法 人 s ‡ ñ 会
社 s n Š 組 合ó 運 営 Æý × » û s
Î ý Ï ý s 法 人 規 � õ Y µ 展 ‚ Ü
魅 力 � 感 É ï È Ð t
　 Y µ 展 ‚ Ê ü 目 & õ 効 ¦ Ù È
× s 金 澤 Ý 会 長 ¼ ú à ~ 法 人 ½ 大
¾ À Û ü Ä Ù Ø é ú ý ü ) ! l [

﻿神 6 Ý 県 社 会 福 祉 法 人
経 営 青Æ会 宿 Ë · 修

�#�:�B�6�6�B�7�<� �̀7�=　 i 根 　 水 明 荘

　 ~ 日 本 & 経 営 ������# l M \ l 8 �
@: c ) Ù E � O Z l � @: c
) • Ù µ · 演 D Ø s ¥ 夜 ß 懇 親 会
Ø 出 N 立× » 好 ð š ¾ � 手 渡 È ×
µ Ð 佐 w 木 氏 ½ 登 壇 t 氏 à s 創 µ
Î 一 族 Ü ù ü 承 継 ½ 続 À ~ 日 本 &
経 営 • ½ s ������Æs ������ÆÙ 続 À Ä
自 Ó Ù Å 位 Ó ½ ³ ü Ù 確 信 t 企 µ
à 一 族 ß ó ß Ø à Û À s ã µ Ï Ù
ç 費 Î ��社 会 ��ß ó ß Ø ³ ü Ù ß 考
¹ � K µ È E � O Z l � @: c )
� 定 ò s Î ý � # l M \ l 8 � @
: c ) Ù È × ó 反 6 ÆÌ ü ï Ø ß
過 程 “ s E � O Z l C ( = ) ó 多

µ 8 w ß µ Ý Ü ó 通 É × » û s 深
µ 関 心 � 集 ò × µ ï È Ð t
　 次 ß 大 会 ‚ 催 s 兵 庫 青Æ会 ß 熱
µ 挨 拶 Ø p 会 � 約 E È s ��日 Ž ß
大 会 à 幕 � • É ï È Ð t
　 　 　 　 総 務 広 報委 Ï 　 大 滝 m 子
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　 令 U ��Æ��月 ����日 s 横 浜 駅 近 ß �
� ; � ��階 O l 6 � c  [ l P Ü
» µ × s 令 U ��Æ度 第 ��E 神 6 Ý 県
社 会 福 祉 法 人 経 営 青Æ会 総 会 ½ ‚
催 Æý ï È Ð t h 田 会 長 ß 挨 拶 ù
û ‚ 会 s 会 Ï 総 数 ����名 s 総 会 出 席
Î 数 ����名 s 委 � w ����名 s 合計 ����â
Ù Û û 過 ` 数 � 満 Ð È s 会 ½ 7 立
Ê ü Ä Ù ½ 確 認 Æý ï È Ð t 令 U
��Æ度 収 支 補 U U 5 ^ 案 _s 令 U ��
Æ度 Y µ 計 画 ^ 案 _s 令 U ��Æ度 収
支 U 5 ^ 案 _ Ü Õ µ × 審 議 Æý s
質 K “ ó 無 À ¼ & Æý 承 認 Æý ï
È Ð t
　 ï Ð s 本 Æ度 Ü 入 会 Æý Ð ��名
ß · Ò s ��名 ß 新 入 会 Ï Ü 参 加 s
Î ý Ï ý ß 方 Ü 一 言 ß 挨 拶 � µ Ð
Ñ ¾ ï È Ð t Ý 速 s 委 Ï 会 Ü 入 ú
ý Ð 方 ó µ ú Ô È ô û s 今 後 ß 青
Æ会 { ‰Ø à { 躍 � ß Î Æý ü ¦
ó ³ ½ Ô × µ ï È Ð t
��
I · 修会 J ��
~ 8 ½ ï ï 経 営 　 一 人 一 人 ½ à 役
Ü Û ý ü • � 6 l N Ü ‡ ñ 会 社
�0 �,�<�$�&�2 � 創 µ s ‡ ñ 会 社 一
^ �,�&�+�,���,�1�&��� 経 営 Ê ü Ë 馬 一 登

氏 ½ 講 演 È ï È Ð t
　 �0 �,�<�$�&�2à 教 育 k 人 1 育 7 Y
µ s ÆÌ 創 生 k 観 光 Y µ s # O U
; 6 � Ö À û Y µ s � l 8 k 7 &
� c Y µ s 食 k 健 康 Ö À û Y µ ß
��Y µ � 展 ‚ È × µ ü 企 µ Ø ³
û s 様 w Û O 3 ' Wc Ü 取 û 組 �
Ø Ä ú ý ï È Ð t ��
　 印 象 & Ñ Ô Ð ß à 氏 ½ ‰� € µ
� N = ( Q c 8 Ü 取 û 入 ý × µ ü
Ù µ · ¢ t 人 1 à ~ È Ô ¼ û Î •
~ µ µ 人 • ~ 天 才 • ß ��/ � G ß 1
l P Ü 分類 Æý s ( S c ! c ù ·
Û ˜ 角 関 係 � “ 7 È × µ ï Ê t
¹ w Ü € Ô Ð 方 ó 多 ¼ Ô Ð ù ·
Ø s Û 報交 換 会 Ø à ‰� € µ Ø ­
û ™½ Ô Ð 6 l F [ ó ³ Ô Ð ù ·
Ø Ê t 飲 ð ; ! l ' Wc � 大 Y Ü
È × µ ü Ë 馬 氏 s K Ü 7 長 È × µ
Â ü ù · s 良 µ 人 Ž 関 係 j —à Ú
Ä ß µ Ý Ø ó K 通 Ø  要 Ø ³ ü Ù
改 ò × 感 É ÆÌ ú ý ï È Ð t ��
　 　 　 総 務 広 報委 Ï 　 五 十 Á 大 ¦

﻿神 6 Ý 県 社 会 福 祉 法 人
経 営 青Æ会 名 刺 交 換 会
�#�;�B�6�B�6�;　 K 6 [ G Y P

神 6 Ý 県 社 会 福 祉 法 人
経 営 青Æ会 総 会 · 修会
�#�;�B�7�B�6�:　 � � ; � 横 浜

　 令 U ��Æ��月 ����日 K 6 [ G Y P 横
浜 Ü × 会 Ï 交 流 会 � ‚ 催 È ï È
Ð t 会 Ï 交 流 会 ß 参 加 à ����法 人 s
����名 ß 出 席 Ø È Ð t 今 Æà 特 Ü 新
規 入 会 ß 方 ß 参 加 ½ 多 À s ‚ 極&
Û 名 刺 交 換 ½ 行 � ý × µ ï È Ð t
　 新 M # ] : � � [ ) ½ ��類 Ü Û
Ô × 以 降 初 ß 名 刺 交 換 会 Ñ Ô Ð ß
Ø s 話 Ü ó 花 ½ • ¾ s 大 変 µ 意 �
Û h Ž � 過 Å Ê Ä Ù ½ Ø ¾ ï È
Ð t N Æó 皆 様 ��Ù Å 一 緒 Ø ¾ ü Ä
Ù � 楽 È ð Ü È × µ ï Ê t

��総 務 広 報委 Ï 　 渡 邊 7 ²



関 _ · 信 越 静 F ] 3 �
社 会 福 祉 法 人 経 営 青Æ会

総 会 · 修会
�5������������������　 長 !

��本 総 会 k · 修会 à 令 U ��Æ��月 ����k
����日 Ü 長 ! 県 K 6 [ w 際 ����Ø ‚ 催
Æý Ð t 全 参 加 Î 数 ������名 s · Ò
神 6 Ý 県 ��名 ½ 参 加 È Ð t
　 ‚ 会 挨 拶 Ø à s 長 ! 社 会 福 祉 法
人 経 営 青Æ会 会 長 萱 垣 憲 � 氏 ½ 生
産 Æ齢 人 口 Ü 少 s 長 ! 県 l Y ƒ 部
守 一 æƒ 健 康 福 祉 ¶ 高 出 氏 ½ s 能
登 ` 島 Æ震 � · Â × ' 害 弱 Î é ß
支 O  要 Ó Ù 青Æ会 ß { ‰s 長 !
県 社 会 福 祉 n 議 会 会 長 ˜ 木 U � 氏
½ s 能 登 ` 島 Æ震 Ø 応 O Ê ü Ä Ù
ß 学 ä ¼ ú 福 祉 v \ ß õ û ½ µ s
長 ! 県 社 会 福 祉 法 人 経 営 Î n 議 会
会 長 佐 藤 U 雄 氏 à h æ� 創 造 Ê ü
ô ¾ 青Æ会 Ø 自 己 · 鑽 È þ Ž Ù 切
磋 琢 磨 Ê ü 機 会 ß 大 切 ÆÜ Õ µ ×
述ê ú ý s 最 後 Ü 全 w 社 会 福 祉 法
人 経 営 青Æ会 会 長 村 木 宏 7 氏 à Ä
ß 会 � 準 備 Æý Ð 長 ! 県 青Æ会 é
ß 謝 辞 s 介 護 報Z 改 定 Ü 触 ý Ð 後
� c E \ ß N � c 9 � 変 ¹ × µ À
9 要 ½ ³ û s Ä ß / � O c  Ø ß
· 修会 à Ù × ó ß Î È × µ ü Ù 述
ê ú ý × µ Ð t
^ 以 š s 講 演 g 容 _
講 演 g ~ Z l 0 l ß ³ Û Ð Ü 伝 ¹
Ð µ Ä Ù • 全 w 社 会 福 祉 n 議 会 会
長 村 木 厚 子 氏
��　 村 木 氏 à 過 去 ß 自 身 Ü 起 ¾ Ð ~
: ß Y � Ü Õ µ × 触 ý ú ý Ð t 大
阪 Æ検 Ø ß ������日 Ž ~ 留 Æý Ð Œ
験 à 学 ä ½ 多 À s ¥ 日 ï Ø 無 意 識
Ü 支 ¹ ü x Ù Â Ô × µ Ð 自 身 ½ ~

~ 留 一 夜 Ü È × 支 ¹ ú ý ü x Ü Û
û é ü Ä Ù ½ Â µ 浮 ¼ � Ñ t ��Æ��
e 月 ß 裁 判 � 
 û 切 ü ß Ü 9 要 Û
ß à G ] ß 支 O Ø ³ û s [ w ß 弘
Ë 弁 護 士 ¼ ú Ž 度 ó Ú · V µ Ð µ
¼ 聞 ¼ ý 自 分ß V µ Ù ¼ Ö ¼ Æý
Ð t 伴 奏 M Ù 自 × M ß 支 O ½ 大 切
Ø ³ û ~ 真 実� è Â • ß # Q c 8
Ù l 人 , 人 ß « 名 à Ù × ó N ð Ü
Û Ô Ð t 冤 罪 à Ú · È × 起 Ä ü ß
¼ 考 ¹ ü Ù  û ¼ ú 信 É × À ý ü
人 ½ 居 Û À Û Ô Ð h Ü 自 白 È × È
ï · ~ 誰 ¼ ß Ð ò Ü • � 考 ¹ s ï
Ñ 自 分ß 役 割 ½ ³ ü Ù Â Ô Ð h 頑
張 ý ü Ù • Ô Ð t 一 方 & Ü 支 ¹ ú
ý ü Ñ Â Ø à 強 À Û ý Ë 支 ¹ ü Ä
Ù ó 大 切 Ù Æý s 入 所 施設 Ø à !
望 � 伝 ¹ Ê ¿ ü Ù ) / 3 E ½ 疲 ý
ü Ù 考 ¹ s 諦 ò ü Ä Ù � l ¹ × È
ï · ß ½ 辛 ¼ Ô Ð Ù Œ験 È Ð 方 Ü
È ¼ � ¼ ú Û µ ô  Û » 話 � 聞 À
Ä Ù ½ Ø ¾ ï È Ð t

講 演 h ~ Æ方 � € 社 長 学 • ß ) )
Q ～ �* �R�R�G���F�R�P�S�D�Q�\Ü Û ü Ð ò Ü
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～ • ‡ ñ 会 社 %c � , l [ æ表 取
締 役 社 長 ï 世 良 太 氏
　 ï 世 社 長 à 最 初 Ü 会 社 à ÆÌ ß
宝s » æ� µ Ð Ñ ¾ Î ß Ë Ø 経 費
� # c 8 ] l [ È 新 È µ 人 1 � 育
× ù û 良 µ 製 ¨ Ü 繋 Ã » æ� µ Ð
Ñ À s Ä ß %� � [ � 繰 û 返 È Æ
Ì Ù 交 � ü Ä Ù Ø 唯 一 無 二 ß 会 社
Ù Û ü Ù 述ê ú ý Ð t %c � , l
[ ß 生 µ 立Ò à s À Ë Z c $ Ù 言
� ý ü Í Ò Ð 青¦ � 安 À ø µ 寸
³ Ø � 詰 ò 砂糖 � 加 ¹ ( S P Ü È
× J c ' Wc Ø 出 È Ð ß ½ � 端 Ø
³ Ô Ð t J c ' Wc 経 営 à I 3 9
数 Ü ¨ û ™Ã ½ 依 存 È 食 Y 準 備 s
I 3 9 Q � � s Š 除 Û Ú ß  R �
à 長 À 続 Â ú ý Û µ Ù 考 ¹ Ð þ ß
C ( = ) R 7 [ Ø ³ Ô Ð t 斑 ´ 高
原 農 \ � F Y c 9 Ù È × ( S P �
販 ¨ Ê ü 商 ¨ à ¨ ý ü Ù � ¼ ü Ù
Ô Î ½ 参 入 È � 格 競 争 Ù Û û s 資
本 力 ß 高 µ 企 µ ½ 勝 Õ Ð ò Ô ß 道
� � 索 È × ¾ Ð t E Y c ) Ø Z c
$ 産 Æß 農 家 � 視 察 Ü 行 ¾ 青¦ Ù
È × ¨ ú Ë 蒸 留 È × » + Ù È × 加
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会 社 � š Ô × µ × Î ý Ù 経 営 Î
à Ú · ’ ¾ 合¹ á 良 µ ß ¼ ß B
c 8 ½ Ð À Æ� 詰 ï Ô × µ ï È
Ð t

　 ��日 Ž Ü � Ð ü 講 演 à Ú ý ó 素
· ú È À 経 営 青Æ会 ú È µ g 容
� æ � Ñ � Ü ­ û 込 � Ñ µ 意 �
Û · 修Ù Û û ï È Ð t
　 最 後 ß 総 会 Ø à € Š 道 府 県 会
長 ½ 今 Æ度 ß { ‰Ü Õ µ × 報÷
Æý s 神 6 Ý 県 ß h 田 会 長 à ·
修委 Ï 会 s 総 務 広 報委 Ï 会 s €
· 究 委 Ï 会 Î È × 会 Ï 獲 é Û Ú
{ � Û { ‰報÷ � Æý ï È Ð t
　 € Š 道 府 県 ß 青ÆÐ Ò Ù ó 広
À 交 流 Ê ü Ä Ù ½ Ø ¾ s Î ß #
O U ; ! l ' Wc ß Û ¼ Ø ó Ð
À Æ� ß 学 ä ½ ³ û ï È Ð t Ù
× ó µ 意 � Û 機 会 Ù Û û ï È
Ð t
　 　 総 務 広 報委 Ï 　 広 嶋 稔 之

à  Û ú Û µ 毎 Æh 肩 ™½ û � 少
È Ë Õ Ø ó 着 実Ü 実行 È × ����Æ以
™増 収 増 益 � 維 º È s · 究 ‚ � M
企 µ � 目 Â È 全 社 Ï ß g 割 � · 究
職 Ü 位 置 Ö Â ü Û Ú 斬 新 Û 企 µ 風
土 � 実v Æý × µ Ð t Ô Ü ó 朝 ß
清 Š Û Ú 部 « � � ¹ × ð � Û Ø õ
ü Ä Ù � 習 慣 Ö Â × » û ������名 ß
社 Ï 全 Ï Ü ~ 家 族 • ½ 浸 透 È × µ
Ô Ð t 会 社 ½ Û À Û ú Û µ Ä Ù 少
È Ë Õ ß 7 長 ½ ð 続 Ü 繋 ½ û ! 望
½ º × ü Ä Ù ½ 幸 Ì Ù 話 Æý s 会
社 ½ 嫌 Ø 辞 ò Ð 人 à 一 人 ó µ Û µ
Ù 自 Ö Æý × µ Ð t 漢 字 ß 八 ß 意
3 � ) ¹ õ 広 ½ û ½ 大 Y Ø ³ û 誰
Ü ó Å “ Ü 接 È 偉 ç ú Ë 儲 Â ü 目
& Ø Û µ Ù 堅 À 意 Â � º Ò ™\ È
Û µ Ä Ù � T ò × µ ü t > [ N ß
経 営 à 縛 ú ý ü Ð ò 自 ¶ 度 � Å þ
Ê ü t 利 Ô à s Ø à Û µ Ž ¼ ß “
Ø 帰 Ô × À ü Ù 考 ¹ s 社 Ï ß 人 Ž
& 7 長 ß 総 U ½ 会 社 ß 真 ß 7 長 Ø
³ ü Ù Æý Ð t Ä ß 講 演 Ø à 人 ½

� 値 � × Â Ð 販 ¨ � l û 参 考 Ü È
Ð t 会 社 Ù È × 実態½ 9 要 Ù 判 断
È 自 社 F Y c 9 工 \ � 建 設 È s \
) 8 Y c õ _ � : Z l ó ‚ µ È
Ð t w 初 à ™手 À µ ¼ Ë 融 資 ß 返
済 Ü ‘ Û ü 借 û 入 ý ß ) A � Y [
� 経 験 È Ð ½ s Ä ß 幼 少 ß ß 経 験
½ 今 ß 経 営 ß R 1 I l ' Wc Ü 繋
½ Ô × µ ü t 転 換 ß à ��億 ��Y – h
ß 出 資 Î Ù ß 出 会 µ s F Y c 9 力
� 伝 ¹ ü Ð ò 直 営 店 � 出 店 t 自 分
ß � 値 � 外 ¼ ú 判 断 Æý ü Ù ¼ Ö
µ Ð h Ü 日 本 Ä 自 ß 良 Æ� 見 直 Ê
¾ Ô ¼ Â Ü Û û " Ø à Û À 質 � ™
Ã × µ À Ä Ù s Î È × 人 � 大 切 Ü
Ê ü 経 営 � 目 Â È � µ × µ ü 人 �
R · ß ½ Ó Y Ù 考 ¹ ü ù · Ü Û Ô
Ð t Ä ß · 修Ø à ö R Æý Ð 幼 少
ß ¼ ú 今 ß 企 µ Ü 至 ü ï Ø ß 経 営
ß 本 質 Ù 人 1 ß 対 峙 方 法 Ü Õ µ ×
Ð À Æ� 学 ç Ä Ù ½ Ø ¾ ï È Ð t

講 演 i ~ ð � Û ½ 幸 Ì Ü Û ü Ð ò
Ü • # � 食 ¨ 工 µ ‡ ñ 会 社 　 最 高
顧 • 塚 越 寛 氏
　 企 µ à Ž ß Ð ò Ü 存 ½ Ê ü ß
¼ ？ ß • µ Ü 社 Ï 全 Ï ß 幸 Ì ß Ð
ò � 第 一 Ü 考 ¹ ü Ù Æý 利 益 � ™
Ã ü Ä Ù ó 大 Y Ñ ¼ Î ß È � 寄 Ì
½ 人 � 費 Ü 偏 Ô × à Û ú Û µ Ù È
Ð t Ó 入 ý þ ó 販 ¨ þ ó 幸 Ì � 感
É ü Ä Ù ½ 目 & Ù Û û s Î ß 結 ¦
信 用 � é ü Ä Ù ½ Ø ¾ ü Ù 考 ¹ s
目 Â Ê à 家 族 Ø 7 ¦ à � Ø à Û À
Æ4 序 列 � 実施È × µ ü t 大 Y Û
ß à 手 法 Ø à Û À 目 & Ù d ¹ 福 利
厚 生 à 会 社 ½ 全 額 Ö [ Ê ü ½ � k
険 加 入 Ü 始 ï û ~ Æ輪 経 営 • Æ輪



~ ¾ Ô ¼ Â à �.•
����������Æ��月 s 磯 ! 家 ß ˜ ¼ �.½ g
o ß h Ü s �.ß 遊 ä ß 手 Ù È × ö
g 職 þ Ž ß Ä Ú ó �0� Ó Y ß Ž ä
¼ ü Ä Ù Ü Û û ï È Ð t � � [ '
W3 � ß 影 響 Ø g 職 Ó Y ½ Û À Û
û 家 庭 外 Ø ß Ó Y � Ê ü ƒ ¶ Ø È
Ð t w h à I C l F l P Ø ÆÌ Ü
à Ä Ú ó ½ ’ 山 » û s 認 c k 育 所
½ 足 û × µ Û µ w ¿ Ø �-Ä Ú ó ä
¼ Ô × À ý ü 人 ½ µ ü �´Ù µ · 噂
à Ê Á Ü 広 ï û s ��Æ後 ß ����ÆÜ
à 無 認 c ß 小 規 � k 育 施設 Ù Û
û s ����ÆÜ à 県 k 市 ù û B 7 � <
Â ú ý ü 施設 Ù Û û ï È Ð t v ½
ß 施設 Ü 移 ü ï Ø s 一 K 家 ß 二 階
Ø f ¼ ú h o � ß Ä Ú ó ����名 ß k
育 � È × µ ï È Ð t

~ 玄 関 Ü à 靴 ½ µ Ô â µ •
w h ß 様 子 s 私 �dß 記 憶 Ø à s Ý
朝 ¼ ú 大 人 Ù Ä Ú ó ½ Ð À Æ� 玄
関 � ‚ Â × õ Ô × À ü t 昼 Ž à 大
人 ½ µ Î ½ È À k 育 � È × Ä Ú ó
à Æ� ½ È À 過 Å È × µ ü t 夕 方
Ü à » 迎 ¹ ß 大 人 ½ Ð À Æ帰 Ô ×
¾ × 大 人 Š 士 楽 È À Ä Ú ó ß » 話
È � × µ ü t 日 曜 日 à k 育 ½ Û µ
ß Ø 家 ½ Ù × ó 静 ¼ Ü 感 É ï È
Ð t Î È × Å µ 玄 関 ß Ð Ð ¾ Ü à
µ Õ ó 靴 ½ µ Ô â µ Ø È Ð t

~ 私 Ð Ò ß k 育 園 � Õ À þ · •
�qh Æ目 s i Æ目 Ü à 認 c k 育 園 Ü
入 所 ½ T ï û 転 園 Ê ü 子 ó µ ï È
Ð ½ s µ Î ß k 育 園 ß k 育 ½ 良 µ
Ù s 認 c k 育 園 ß ¸ 請 � Ì Ë Ü 通
µ 続 Â ü k 護 Î Ù Ä Ú ó ó µ Ð Ð
ò 認 c k 育 所 設 立Ü ’ Â 社 会 福 祉
法 人 � 設 立t w 初 à 広 ò ß G \ ?

F Ü Ø ó 引 Ô 越 È Ù 考 ¹ × µ ï È
Ð ½ s k 護 Î õ ’ 山 ß 座 Ž 市 民 ß
n 力 Ù 応 O ½ ³ û s �ð�í�í � ß 土 Æ
Ü 新 —鉄 —# c � Z l 8 造 �ö�í名 k
育 c 能 Û 広 ÆÜ �ó�í名 ß 定 Ï Ù µ ·
立 派 Û 施設 ½ 建 設 Æý ï È Ð t
�î�ö�õ�íÆ�ñ月 �q認 c k 育 所 µ Î ß k 育
園 ß 誕 生 Ø Ê t

~ 子 � ó Õ 親 ß Â µ � Ð À Æý ×
�ò�íÆ•
�q設 立h Ü à �-実家 Ü ä Â × µ ü ù
· Û k 育 所 ß 実践 �bÙ µ · Â µ ½
³ û ï È Ð t v ½ à 実践 Æý × »
û ï Ì � ½ s Ä Ú ó Ù 大 人 ½ K Š
生 { ß Û ¼ Ø Ð Ê Â ³ µ s 安 心 Ø
¾ ü ³ Ð Ð ¼ µ \ 所 Õ À û � 実践
È × » û ï Ê t Ä ß �-³ Ð Ð ¼
Æ�bÜ Õ ¾ ï È × à w h Ù 変 � ú
Ë Ü 今 ó < Â 継 ½ ý × µ ü Ù 私 à
Â Ô × » û ï Ê t
�q
~ Ä ý ¼ ú ß k 育 所 •
µ þ µ þ Û k 育 所 ½ ³ Ô × ù µ Ù
Â µ Õ Õ s 私 K à 無 認 c k 育 園 ß
h ß ù · Ü s µ Õ ï Ø ó 子 Ú ó Ù
k 護 Î Ü 求 ò ú ý ü k 育 園 Ø ³ û
Ð µ Ù V µ ï Ê t
�q�q�qµ Î ß k 育 園 　 園 長 　 磯 ! 一 途

€ Ä Ú ó Ü æÆ� È µ 生 { ß \ Ù È × • ～ 実家 ß ù · Û k 育 園 ～
��社 会 福 祉 法 人 ³ ú ú ¿ 福 祉 会 à s 令 U ��Æ度 Ø 設 立j ��Æ目 s 以 N 座 Ž 市 Ü × k 育 Y µ ß ð ��施設 Ø 運

営 È × » û ï Ê t 無 認 c ¼ ú 数 ¹ × k f Æ目 ß Q R Z � [ � T l Ù Û û ï Ê t
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