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足している方が多く、まず現場の保育士の教育に力を入れはじめました。ある時、事務処理で「相殺して

おいて」と伝えたところ「はい」という返事があったが、未解決のまま。訳を聞くと、『相殺』の意味が解

らなかったとのこと。愕然としました。果たしてこのような人が大切な人様の子どもを見て良いのだろう

か。まず、子どものことよりも、中で働く職員を育てなければと強く思った。当社の運営する保育園の名

前、「キララ（雲母）」とは、光る原石と言う意味。現場のスタッフを磨き育て上げ、光らせていこうとい

う思いを大切にしている。 
青経：従来から保育に携わる人にとって、株式会社で保育所を運営するということにアレルギーがあることは事

実です。社福と株式会社の一番の違いは何とお考えですか。 
村越：文化です。企業は利益の出るものしかやりません。これは仕組みの問題でどうしようもない。 

私どもは、色々な取り組みの中で最初に現場の質の向上を目指しました。まずは、良い保育士に来てもら

わなければ。平成１６年ぐらいまでは保育士の供給過多で、１回の募集で２００人くらいが応募してきた。

現在では、都の認証保育所は、約４８０カ所。箱を提供しても、働く人がいない状況。他の地域は、登録

は沢山あるが、箱がない。沖縄や九州などは保育の仕事がないに等しい。 
青経：そのような現象が起きてしまう原因は何でしょうか。 
村越：風土と選択先の数。地方の方は一端職に就くとまず辞めません。他に働く場所がないのですから。保育士

職に就けなかった方に活躍の場を与えようとしても箱の確保に問題がある。認証制度においても実態は、

認可に準ずるもので大変辛い。待機児童の問題を受け、施設の緩和施策は出ているが、名ばかりで認可保

育所が基準。ずっと昔の基準を今でも引きずり、余りにも酷い。問題解決を国に任せると逆に投げかえさ

れ、何もしてくれない。基準の意図が薄らいできているのに、待機児童を減らしますと世間体を気にして

の掛け声ばかりです。 
認可保育所は幼児のスペースが広い。一方、認証保育所は乳児が広い。そのため、認証保育所は、進級し

ていくと物理的に年長の園児が退所せざるを得ない。その様な現状を役所に訴えると、親に「辞めてもら

えと言え」と。余りにも酷い。いつも喧嘩してしまいます。 
青経：私どもの中にも制度に疑問を持つ者もおりますが、社長ほどは強く言えません。 
村越：以前は、良い意味で自由でしたよ。閉鎖的なものに風穴を開けるように。今は手足を縛られている感じ。

社福と株式の形態の違いはありますが、その中で親が子どものためにどう選択するかだと思う。企業は競

争意識があります。極端に言えば、隣に保育所が出来ても当たり前という感覚があります。ある意味、コ

ンビニと同じなんです。（社福のように）横の繋がりもひとつの手法ですが、世の中の変化についていけず、

行政に言われるまま右往左往しているように見える。これからは支障がでてきますよ。認証保育所の情報

や、その手法に関心を示さず、国の言うままになっており、しかもそれが年々色濃くなっている。そして

（社福・株式が）一緒になる危機感と交錯している。 
青経：認可・認証の違いが以前より薄らいできている印象を受けます。 
村越：西東京市で一番人気があると紹介されたある認可保育所が、私どもの職員３人の研修受入をしてくれまし

た。６０歳代後半の園長でしたが、双方に得るものがありました。当社では、マナーを徹底的に教え込ん

でいます。保育士が名刺を持っています。最初にその認可保育所に伺ったときも、椅子に座らず待ってい

ました。その様な姿を見て、その園長は、「私どもは大人の教育においては無力です」と語っておられまし

た。一方、当社の保育所では大きな声、大きな音で保育実践しているが、その認可保育所は静かでした。

保育士の声は小さいのに、子どもはしっかりと動く。そんな保育でした。これは、大変勉強になりました。 
青経：御社社員の方達は非常に礼儀作法がしっかりしていますね。今日の訪問時の対応でも感心しました。 
村越：ひとつのカラー。自分たちは会社の顔。看板は要らない。君たちが看板になれと。ただし業務命令でも、

現場の職員には繰り返し言わないと通じないことが多い。ですから当社では、一般教養をつけさせようと、

昼休みの使い方として食事に３０分、残り３０分は新聞を読む時間としています。最初は１００％読みま

せん。しかしそれを根気強く１年続けた結果、保育士が田舎に帰省した際に、両親に驚かれたと報告があ
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職できない保

営業の者が地

という漠然と

に併せてとい

もは保育所に

ら他の子を見

ない。自分の

えて下さい。

を大切にする

報告します。

てくれないな

を書くことと

す時間は大切

に自分がどう

育にも力を入

をさせます。

立を立て比較

を提供します

くつくってい

ますが、これ

育所経営の姿

社形態の違い

という社会的

中、お時間を

トは医療・福

員などの問題
労力・採用コ

で検索！URL:h
大宮支店 TEL
大阪支店 TEL

話もたくさん伺

信念と取り組み

し上げると共に

キララ・サポー

保育所がある

ようになって

人。子どもは

経験がない人

す。 
不足が言われ

育士を都心に

保育士はたく

地方の派遣登

とした不安を

いうケースが

に預けたくな

見る自信がな

の子を預けた

 
るため、降園

ルールです

などのクレー

と、毎日電話

切で、社会性

う見られるか

入れています

「世界各国料

較させ投票し

す。一体感と

います。普段

れがとても好

姿勢がよくわ

いはございま

的使命と重責

をいただきま

福祉業界専門

題を解決致しま
コストが大幅に

http://www.ki
0120-657-262
0120-732-646

伺うことができ

みは大変勉強

に、モード・プ

ート（人材派遣

る以上、直接

ているのでし

は好きだけど

人など、色々

れております

に連れてくる

くさんおりま

登録者に対し

を抱えている

が多い。結婚

ないと思って

ないとか、自

たいと思える

園の際にお母

すから、必ず

ームも入るよ

話で１０分間

性を養えます

か意識させる

す。給食フェ

料理」、「駅弁

して選びます

と競争意識、

段子どもにど

好評です。

わかり、また

ますが、将来

責はかわりま

まして、あり

求人サイト～

ます！ 
に削減できます

irara-support
横浜支店 TEL
福岡支店 TEL

きました。飾らず

強になりました

ランニング・ジ

・紹介事業）に

接採用という

しょうか。 
ど責任を持つ

々な例があり

す。地方では

るなど、うま

ます。名古屋

して案内をし

る。動機付け

婚した方の多

ている方が多

自分の子に集

る保育所にし

母様に必ず５

ずですよ。は

ようになり、

間当日の様子

す。また、保

るなどプロ意

ェアーと銘打

弁」、「保育士

す。選ばれる

また楽しみ

どの様なもの

た私どもにと

来を担う子ど

ません。これ

りがとうござ

～ 

す！ 

.com/ 
0120-436-855
0120-622-442

ず真面目な村

た。 

ジャパンの益

については本紙

う道もあると

つのは嫌と思

ります。こち

は就職口がな

まくマッチン

屋でも 50 人

しています。

けをしてあげ

多くが、産ん

多い。さみし

集中したいと

しなければな

５分間時間を

はじめは抵抗

保育士自身

子を本社の担

保育室と外用

意識を高めて

打った期間を

士の故郷の味

ると、その栄

みが生まれま

のを提供して

とりましても

どもを健全に

れからの御社

ざいました。

5 
2 

携帯か

村越社長のお

々のご発展を

紙面の下欄を

思います。

思っている人

ちらも他の保

ないという話

ングはできな

人ほどの派遣

ただ、当人

げないと。都

んですぐ辞め

しいですが、

誰しも口を

なりません。

をいただいて

抗がありまし

身の勉強にな

担当者と話す

用のエプロン

ています。当

を設け、各保

味」などのテ

栄養士が主導

ます。それと

ているのか実

も、大変参考

に保育し、日

社のご発展を

 

からもご利用でき

人柄も含め、

を祈念申し上

をご覧ください

わざ

人。以

保育園

話も先

いも

遣登録

人達は

都心に

てし

それ

揃え

 

、保

した。

って

すこと

ンを使

社の

保育所

ーマ

導して

、保

実際に

考とな

本の

祈念

きます

お話

げま

い。 



 
 
 
研修

研

立さ

我

係者

「ク

心が

た」

研

の団

ても

営者

で日

至り

こ

とが

を出

ため

の「

お問

総務

総

担う

な情

をも

だ取

極的

ま

まし

お問

  

 

研研研

修委員会 

研修・研究を

せ、それぞ

我々研修委員

者はもとより

リエィティ

がけています

と言って頂

研修会を実施

団体を理解し

同じ話では

者に対してメ

程調整、研修

ます。 
の一環の流

が出来ます。

出来るのが、

めに研修委員

「人間力」を

問い合わせ先 

務広報委員会 

総務広報委員

ため、年間

情報をお届け

とに、組織

取り組みなど

的な参加を期

た、「こんな

したら、ぜひ

問合わせ先 

     

研研研 修修修 委委委

ひとつとして

れの活動を明

会は、他の団

、株式会社経

ブ」な方々

。研修会参加

くため、研修

するまでに、

てもらうと

意味がないの

ッセージを送

修内容、価格

れから「企画

「会いたい人

この研修委員

会に参加して

高めるきっか

 委員長 押

幹事  栗

 

会は、青年経

10 回程度の

することも重

・種別枠を超

を紹介する

待しておりま

な話が聞きた

ぜひご一報下

委員長 真壁

幹事  二

委委委 員員員

て活動してい

明確にする研

団体とは異な

経営者、ディ

を招き、その

加者に「ここ

修委員が月に

、講師選定か

ころからがス

のです。我々

送れる方が大

格等、数回の

画力」「行動

人」「聞きたい

員会です。自

てみませんか

かけになるこ

押川哲也（地

栗田義晃（栗

経営者会の総

の委員会を開

重要な活動の

超えて会員が

ことで、会員

ます。 
たい」「この情

下さい。 
壁洋道（真幸

ノ宮喜博（多

会会会 ・・・

いた「研修

研修委員会へ

なった視点に

ィレクター、

の発想の中か

こでしか聞け

に一度集まり

から始まり、

スタートです

々社会福祉に

大前提となり

の打合せを経

動力」「段取り

いテーマ」を

自分の夢や希

か。積極的な

ことをお約束

地域福祉協会

栗山会）  

総会や例会の

開催しており

のひとつです

が知識と知恵

員相互の福祉

情報が欲しい

幸会）  h.
多心会） hi

・・ 総総総

・研究委員会

へとリニュー

による研修会

クリエイタ

から福祉施設

けない」「こ

り活動を行っ

その方に我

す。どこで聞

に携わる若き

ります。その

経て研修当日

り力」を養う

を形にするこ

希望を形にす

な参加があな

束いたします

会） oshik
  info@

の円滑な運営

ます。また

す。会長の

恵を共有する

祉サービスの

前号の河

者との対談

ばかりこの

という思い

すが、実際

が生じてし

青年経営

る会員の皆

出していき

能動的な立

い」「こんな

makabe@sh
imawarinos

務務務 広広広

会」から、高

ーアルして３

会を作り上げ

ター、パフォ

設経営に活か

こでしか会

っております

我々

聞い

き経

の上

日に

うこ

こと

する

なた

す。 
awatetuya@

@yamabiko.c

営、また新入

、本誌面「u
「誰のために

るべく、外か

の向上を図っ

河野太郎衆議

談、施設訪問

のような貴重

いに駆られま

際に外に出て

しまう事実は

営者会、また

皆様のため、

きます。会員

立場をフルに

な企画があっ

hinkou-kai.o
sato@bd.wak

広広 報報報 委委委

高齢、保育、

３年が経ちま

げることを基

ォーマーなど

かすためのエ

えない」「こ

す 

@jcom.home
com 

入会員の勧誘

untitled」を

に存在する組

からの情報収

っていきたい

議院議員、ま

などを経験

重な経験をさ

ます。得た情

て、自らの五

は否めません

た総務広報委

いつでも門

員の皆様には

に生かしてい

たらおもし

or.jp 
kwak.com 

委委委 員員員

障害を単独

ました。 
基本としてお

ど、時代を造

エッセンスを

この研修会に

e.ne.jp 

誘などを通し

を通じて、会

組織か」とい

収集の他、会

いと考えてお

また本号の企

させていただ

せていただ

情報は誌面を

五感で得た情

ん。 
委員会は現状

門戸を開き、

は是非「青年

いただきたく

しろいな」と

会会会 ののの

独の部会とし

おります。福

造り、今を生

を汲み取るこ

に参加してよ

して会の活性

会員の皆様に

いう言葉・テ

会員施設のす

おります。 
企業立保育所

だく中で、「

だいて良いの

通じて発信

情報とは大き

状に危機感を

勉強の機会

年経営者」と

、委員会へ

いう案がご

ののの 紹紹紹

て独

祉関

きる

とを

かっ

化を

有益

ーマ

すん

経営

我々

か」

しま

な差

感じ

を創

いう

の積

ざい

介介介



 
 

氏が

のび

愛児

おり

によ

なる

もた

を作

だき

す。

は職

すが

立っ

16 年

ーを

い

を休

心に

大変

す頼

世

需要

現在

お考

園そ

良い

 

が就任されて

びのびと体を

児園では幼稚

、これは意

る絵画・造

と憧れの鼓

たちは鍛錬す

作り上げると

ながら頑張

２つめの特

職員の資質向

が、職員皆、

ているよう

年より第三者

を打ち込むこ

いま栄光愛児

休ませ持続で

に繋がり信頼

変ですが、あ

頼もしい女性

世の中不況で

要は年々下降

在２ヶ所の保

考えだったそ

そのものが個

いとおっしゃ

施施施設設設紹紹紹

おり、５０

動かし遊ぶ

園的感覚で、

外と親から

形教室、水泳

笛隊に入り真

る機会が少な

いう目標に

ってやるこ

色は開園当初

上のために行

保育士また相

です。毎月の

者評価として

とにより、職

園の保育士の

きるような職

感も深まって

る時は大工

たちに恵まれ

夫婦で働か

降気味で養成校

保育園があり

うですが、

性のある確

っていました

紹紹紹介介介   
 
 

秀

の

ン

老

と

光

キ

た

光

可

園

０坪もある恵

ことができま

、登降園の際

も好評だそ

泳教室、また

真っ赤な制服

ないと感じら

向かって小さ

とにより家族

初より“月刊

行なっている

相談員として

の発行で大変

て子供研究所

職員の意識も

の定着は１

職場づくりを

ているからで

さん、ある時

れているとの

ないと、と考

校は人員削減

理事長は地域

出生率が不安

かなテーマや

た。 

今回ご紹介

秀会 栄光愛児

の豊かな自然

ン神殿を思わ

老人福祉と児

という理念か

光愛児園を開

キリスト教の

たそうです。

光愛児園の開

可保育園のベ

園児を預かる

恵まれた園庭

ます。通常、

際は規定の制

うです。園の

た音感やリズ

服を着て運動

られる中、一

さいながら練

族の大切さや

刊育児研究”

るもので、実

て自信のある

変かと思いま

所（CHS)と契

も高まったよ

５～１６年在

をしたことで

です。職員は

時は電気屋さ

のことです。

考える人が増

減をしている

域のためにも

安で見合わせ

やアイデアを

栄

介する施設は

児園 園長の

然環境の中、

わせる外観の

児童福祉の両

から、さらに保

開園しました

の神の栄光を

常に１０年

開園以前の昭

ベビーホーム

る先駆け保育

庭には十分な

保育園は制

制服とカバン

の特色の１つ

ズム感を養う

動会や町民隊

一致団結して

練習を続ける

や絆が伝わり

”を発行して

実体験に基づ

る考えや意見

ますが、これ

契約し、日々

ようです。

在職する職員

で定着率が上

は給与や設備

さんと一人何

 
増える一方、

るようです。

もう１つ保育

せるそうです

を持って運営

社会

光 愛

は、当会員で総

の吉岡桂子氏

円柱や鐘が

の建物です。

両輪の上に成

保育+教育+最
た。園名の由来

を子ども達に

年先を見据え

昭和58年にこ

ムや産休明け

育園を始めて

な遊具が設置

制服がなく私

ンを使用し園

つは、豊かな

う音楽教育を

隊として地域

て鼓笛隊とし

るのは辛い時

り、達成感を

ており、２月

づき現場で勉

見等は子育て

れからもぜひ

々、一人一人

員もいて安定

上がり、先生

備的なこと等

何役もこな

、保育士の

。大井町は

育園を、と

す。今後は

営した方が

会福祉法人

児 園

総務広報委員

氏の保育園で

が用いられ、

昭和 58 年に

り立たち、役

最新+最優を

来はクリスチ

にもという思

える考えをも

この地域でい

け保育、早朝

ていました。

置され、子ど

私服のイメー

園内では体操

な情操を育む

を取り入れて

域に関わった

して演奏する

時もあります

を得ると共に

月で通巻３０

勉強したもの

ての参考とな

ひ続けていた

人の記録をパ

定しています

生が入れ代わ

等を考慮して

人 育秀会

（ 大 井

吉岡昌子

員でもある社

です。場所は

まるでギリ

に前理事長の

役に立たねば

をモットーに

チャンであっ

思いから栄光

もたれていた

いち早く０歳

朝から夜遅く

現理事長は

どもたちもエ

ージがありま

操服を着用す

むために幼い

ていることで

た活動もしま

る役割は大き

すが、ご家族

に感動して欲

０９号になる

のを載せてい

なり保護者と

ただきたいで

パソコン上の

す。その秘訣

わらないこと

て全員女性な

会 

井 町 ）

子理事長(左)と

社会福祉法人

は足柄上郡大

シャのパル

の、“福祉と

ば福祉ではな

に定員９０名

った前理事長

光愛児園と名

た前理事長は

歳から預かる

まで１２時

は奥様の吉岡

エネルギッシ

ますが、ここ

することにな

い頃から専門

で、４～５歳

ます。最近の

く、１つの

族に協力して

欲しいとのこ

そうです。

いる冊子だそ

の信頼関係

です。ほか、

の児童表にデ

訣は、土日は

が親たちへ

なので営繕関

 

吉岡桂子園長

人 育
大井町

ルテノ

は、

ない。”

の栄

長が、

付け

、栄

無認

時間、

昌子

シュに

栄光

って

講師

歳児に

子ど

もの

いた

とで

これ

うで

に役

平成

データ

職員

への安

関係が

長 



 
 
 
 
 
 
 

 ス

なる

調査

やハ

は、

した

法・

策の

小企

ない

ない

日目

 ２

参加

ィス

ナー

った

イベ

けれ

ルヘ

 

 
 
 
 総

保福

第 1

集

トレス社会

。原因とし

査によると全

ハラスメント

休職者によ

たケース等の

労働契約法

のケア。具体

企業で５０％

い。原因とし

いからとのこ

を終了しま

日目は、前

加者の施設に

カッション

ーとなりまし

たものに、メン

ベートな問題

ればならない

ヘルス対策の

総会当日の会

福祉会）が選

号議案 平

活活活動動動報報報

集中セミ

総会

 平成

て神奈

テーマ

クルの

業のマ

びとの

うです

をされ

メンタ

の現状や企業

ては、職場環

体の６割の人

。ＩＴ化や将

る利益の喪失

事例を交えて

・労働者の心

的な対策や留

以下）でメ

て、企業側

と。最後に

した。 

日の研修の

に於いての取

が行われ、大

た。今回のセ

ンタルヘルス

題であっても

とのこと。大

重要性を感

員数 96 名、

出され、議事

成 21 年度補

報報報告告告   

ミナー 

会 

成２１年１０

奈川県社会福

マは「メンタ

の森田司氏を

マーケティン

の立場になり

す。その後、様

れ、職場での

タルヘルスに

業の抱える

環境や子育て

人が感じてお

将来性・安定

失や高額化す

てご説明いた

心の健康の保
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